
>͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�Ɛ͛ŝŶƟƚƵůĞ�͗�� 
 

�����$ɀɰʙȲʑɠ�ȫɏ�ʎʦLʣʖȸɏ� 
>Ğ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚŽŶƚ�ƚƵ�ĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�͗ 
 
-�ĚĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ďůĂŶĐŚĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ĮĐŚĞƐ�
ĐŽƵǀĞƌƚƐ�ŝŵƉƌŝŵĠĞƐ 
-�ĚĞƐ�ĨĞƵƚƌĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ� 
ĐŽƵůĞƵƌƐ 

>͛�ŝĚĠĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶĨĞĐƟŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƐƐŝĞƩĞƐ�ƵŶ�ƉĞƵ�� 
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�ĐĂƌ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ�ƚǇƉĞ�ĨƌƵŝƚƐ͕�ůĠŐƵŵĞƐ͕�ƌŝǌ�ŽƵ�ƉąƚĞƐ͕� 
ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĐƵŝƐŝŶĞƌ��ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƌŽŶĚƐ͕�ĚĞƐ�ĐĂƌƌĠƐ͕�ĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ĚĞƐ�ŐƌŝďŽƵŝůůŝƐ�  ͊
�ĞƩĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞƌ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�,ĞƌǀĠ�dƵůůĞƚ� 
ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ůŝǀƌĞ�>Ă�ĐƵŝƐŝŶĞ�ĂƵǆ�ĐƌĂǇŽŶƐ�ĂƵǆ��ĚŝƟŽŶ�WŚĂŝĚŽŶ 
 
   
-��ƚĂƉĞ�ϭ�͗�WƌĠƉĂƌĞ�ƚŽŶ�ĂƐƐŝĞƩĞ�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ŝŵƉƌŝŵĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĮĐŚĞƐ�ũŽŝŶƚĞƐ�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ĚĞƐƐŝŶĂŶƚ��ƚŽŝ-ŵġŵĞ�ƵŶĞ� 
ĂƐƐŝĞƩĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽƵǀĞƌƚƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĨĞƵŝůůĞ  ͘
 
-��ƚĂƉĞ�Ϯ�͗�WĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ƚŽŶ�ƚĂďůŝĞƌ�ŵĂŝƐ�ƉůƵƚƀƚ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ƚĞƐ�ĐƌĂǇŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ƌĞĐĞƩĞ�ƋƵŝ�ƚ͛ ĞƐƚ�
ĚŝĐƚĠĞ�;ƌĞĐĞƩĞ�ă�ĐŚŽŝƐŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ũŽŝŶƚĞƐͿ 
 
  
�ƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͕�Ɛŝ�ƚƵ�ĂƐ�ͨ ĞŶĐŽƌĞ�ĨĂŝŵ ͕ͩ�ƚƵ�ƉĞƵǆ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƌĞĐĞƩĞ�ƉĂƌŵŝ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ƚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ŽƵ�ďŝĞŶ�ĞŶ�
ŐĂƌĚĞƌ�ƉŽƵƌ�ĚĞŵĂŝŶ�͊ 
�ƚ�ĐŽŵŵĞ�ƚƵ�ĞƐ�ƵŶ�ĐŚĞĨ͕�ƚƵ�ƉĞƵǆ��ŵġŵĞ�ŝŶǀĞŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ƚƵ�ƐĂŝƐ� 
ĚĞƐƐŝŶĞƌ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĂŝŵĞƐ�ĚĞƐƐŝŶĞƌ�  ͘
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DĂƌƐ�ϮϬϮϬ�-���ŽŶƟŶƵŝƚĠ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 
WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞŶ�ĂƌƚƐ�ƉůĂƐƟƋƵĞƐ 

�ĞůƉŚŝŶĞ�DĂŚŝĞƵǆ� 
�ŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĞŶ��ƌƚƐ�WůĂƐƟƋƵĞƐ 

�ƵŶŬĞƌƋƵĞ�&ůĂŶĚƌĞ 

ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ 



 

/Hɡ�ȾHȪɏԽHɡ� 
 

ZĞĐĞƩĞ�ϭ 
 

�ĠůŝĐĞ�ĚĞ�ŐƌŝďŽƵŝůůŝƐ 
 

WŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĐĞƩĞ�ƌĞĐĞƩĞ͕�ŵĞƚƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽŶ�ĂƐƐŝĞƩĞ�͗ 
ϯ�ƉĞƟƚƐ�ŐƌŝďŽƵŝůůŝƐ�ƌŽƵŐĞƐ 
Ϯ�ŐƌŝďŽƵŝůůŝƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ďůĞƵƐ 
ϭ�ŐƌŽƐ�ŐƌŝďŽƵŝůůŝƐ�ũĂƵŶĞ 

Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĮŶŝƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ǀĞƌƚĞƐ 

ZĞĐĞƩĞ�Ϯ 
 

^ĂůĂĚĞ�ĚĞ�ƌŽŶĚƐ�ƉĂƌƐĞŵĠĞ�ĚĞ�ƉĞƟƚƐ�
Ğƚ�ŐƌŽƐ�ƉŽŝŶƚƐ 

 
WŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĐĞƩĞ�ƌĞĐĞƩĞ͕�ŵĞƚƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽŶ�ĂƐƐŝĞƩĞ�͗ 

Ϯ�ŐƌĂŶĚƐ�ƌŽŶĚƐ�ũĂƵŶĞƐ 
Ϯ�ŐƌĂŶĚƐ�ƌŽŶĚƐ�ƌŽƵŐĞƐ 

ϭ�ŐƌĂŶĚ�ƌŽŶĚ�ƌŽƐĞ 
ϲ�ŐƌŽƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ǀŝŽůĞƚƐ 

ϲ�ŐƌŽƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ǀĞƌƚƐ 

ZĞĐĞƩĞ�ϯ 

 
^ŽƵƉĞ�ŵĂŐŝƋƵĞ 

 
WůĂĐĞ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŝĞƩĞ 

�ŶƚŽƵƌĞ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚΖƵŶ�ŐƌŝďŽƵŝůůŝƐ 
&ĂŝƐ�ϯ�ŐƌĂŶĚƐ�ĐĞƌĐůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŝĞƩĞ 

dƌĂĐĞ�ĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĐƌŽŝƐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐĂŝƐŽŶŶĞƌ�ůĞ�ƚŽƵƚ 

�����������������������ZĞĐĞƩĞ�ϰ 

 
�ƌŽĐŚĞƩĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƐ 

 
�ĂŶƐ�ůΖĂƐƐŝĞƩĞ�ĚĞƐƐŝŶĞ�ϰ�ďĞůůĞƐ�ůŝŐŶĞƐ 

^Ƶƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ůŝŐŶĞ͕�ĚĞƐƐŝŶĞ�ĚĞƐ�ƌŽŶĚƐ�ƉĞƟƚƐ͕�ŵŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ 
^Ƶƌ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ůŝŐŶĞ͕�ĚĞƐƐŝŶĞ�ĚĞƐ�ŐƌŝďŽƵŝůůŝƐ 

^Ƶƌ�ůĂ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ͕�ĚĞƐ�ďĞĂƵǆ�ĐĂƌƌĠƐ 
Ğƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ͕�ĚĞƐ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ 

WŽƵƌ�ĮŶŝƌ͕�ƚƵ�ƉĞƵǆ�ĚĠĐŽƌĞƌ�ƚĞƐ�ďƌŽĐŚĞƩĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ŚĂĐŚƵƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ͕�͘͘͘ 

ZĞĐĞƩĞ�ϱ 

 
ZŝƐŽƩŽ�ĚĞ�ĐĞƌĐůĞƐ 

 
dĂƉŝƐƐĞ�ůĞ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ƚŽŶ�ĂƐƐŝĞƩĞ�ĚĞ�ĐĞƌĐůĞƐ�ƉĞƟƚƐ͕�ŵŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ�ĐŽŵŵĞ�ƚƵ�ǀĞƵǆ�ŵĂŝƐ�

ůΖĂƐƐŝĞƩĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽƵǀĞƌƚĞ 
�ŶƐƵŝƚĞ͕�ĚĞƐƐŝŶĞ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ĐĞƌĐůĞƐ�ůĞƐ�ŵŽƟĨƐ�ĚĞ�ƚŽŶ�ĐŚŽŝǆ 

�ΖĞƐƚ�ƚŽŝ�ůĞ�ĐŚĞĨ�͊ 

 
ZĞĐĞƩĞ�ϲ 

 
>Ğ�dŽƉ�ĚƵ��ŚĞĨ�͊ 

 
ZĠĂůŝƐĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƚƌŝĂŶŐůĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĂƐƐŝĞƩĞ 

�ĂŶƐ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ĐŽŝŶƐ�ĚƵ�ƚƌŝĂŶŐůĞ�ĂũŽƵƚĞ�ƵŶ�ŐƌŽƐ�ƌŽŶĚ 
�Ƶ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ƌĞĐƚĂŶŐůĞ 

WĂƌƐğŵĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŝĞƩĞ�ĚĞ�ůŝŐŶĞƐ�ďŽƵĐůĞƐ 
�ĠĐŽƌĞ�ĐĞƐ�ůŝŐŶĞƐ 

�ƚ�ǀŽŝůă͘�͘͘͘�ĐΖĞƐƚ�Ɖƌġƚ�͊ 


